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MAESTRIA EN DERECHO EMPRESARIO

Director: Dr. Francisco Carrega Acreditada por CONEAU, Resolucion N°1031/11

Objetivo_general: exponer el significado y las implicancias de las areas claves en el
mundo de negocios, asi como aspectos relevantes de la practica profesional que no han
sido vistos en la carrera de grado, basados alrededor de una rigurosa y amplia base de
asignaturas. Esta Maestria estd dirigida solamente a egresados de abogacia,
intelectualmente capaces y curiosos, de distintas universidades y con antecedentes
diversos. Estas diferencias entre los estudiantes contribuyen significativamente a la
experiencia educacional de todos los participantes en el programa. Se dicta tres veces
por semana: lunes, miércoles y jueves de 19 a 21.30 hs.

PRIMER SEMESTRE

Evaluacion de las crisis empresarias (30 horas)
Profesores asociados: Dr. Francisco Carrega (Master en Derecho Empresario, ESEADE)
Dr. Christian Fox (Master en Derecho Empresario, ESEADE)

Objetivos: estudiar y comprender que la superacion de las crisis de empresas implica el
disefio de un plan de reestructuracion, sujeto a un determinado marco legal, donde las
restricciones normativas se armonizan con la racionalidad de la toma de decisiones, y
donde su implementacion requiere una estrategia de negocios apropiada.

Contenidos: la materia abarca el estudio y analisis de las normas legales vigentes, tanto
en el ambito del derecho nacional como comparado, que se vinculan tanto al proceso de
reestructuracion de deudas como de empresas, con el objetivo de tornarlas econdémicas
y financieramente viables. Por lo que ella comprende, ademas, el estudio de las normas
legales complementarias al conflicto multipartes, el problema de la financiacion de
empresas en dificultades y también el aprendizaje de las distintas estrategias de
negociacion vinculadas a este tipo de problemas.

Teoria de la administracion (30 horas)
Profesor Asociado: Ing. Roberto Carbonell (Ingeniero Industrial — Universidad de Buenos
Aires)

Objetivos: familiarizar al alumno con los procesos basicos que se desarrollan en las
empresas a los efectos del management de situaciones diversas, principalmente en las
organizaciones empresarias. Analizar el comportamiento del directivo y la necesidad de
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fijar las pautas culturales para su organizacion. Reconocer mediante casos, en qué
consiste la conducta administrativa y aprender a reconocer el valor de la percepcion en
la formulacién de politicas.

Contenidos: los sistemas sociales. Caracteristicas. Cultura. Conducta humana. Su
relacion con la teoria del comportamiento y su uso para aplicar a la Teoria del
Comportamiento Administrativo. Enunciado de objetivos organizacionales, a nivel de
planificacion estratégica y de los procesos mas importantes incluido el planeamiento
tactico materializado en presupuestos y el correspondiente control. Control de gestion y
el uso de herramientas para su implementacion. El tablero de comando. Analisis de las
respectivas estructuras organizacionales. Comportamiento del directivo, y su relacion
con los diferentes tipos estructurales. Sistemas de Informacién. Su uso para la
estandarizacion. Concepto de calidad total y su instrumentacion como sistema en las
organizaciones. Reingenieria.

Aspectos penales de la empresa (18 horas)
Profesor titular: Dr. Marcelo Amaro (Master en Derecho Empresario, ESEADE)

Objetivos: brindar al abogado conocimientos profundos respecto de los delitos que
pueden darse en el ambito de empresas de diversa indole. Tales conocimientos
permitiran detectar y encuadrar apropiadamente tanto los casos en que una firma es
victima de conductas delictivas, como aquellos en que la actuacion de sus responsables
puede configurar delito. Dichos conceptos permitiran al profesional asesorar y actuar,
luego de verificados los hechos, o bien, sobre todo con relacion a la actuacion de los
representantes de una empresa, asesorar preventivamente para evitar que su accion
pueda trasponer los limites de lo licito.

Contenidos: delitos que pueden vincularse con la actividad empresaria. Estafa,
administraciéon fraudulenta, desbaratamiento de derechos acordados, balances y otros
estados contables falsos o incompletos, delitos tributarios y previsionales, lavado de
activos de origen delictivo. Los delitos analizados en el curso cubren un amplio espectro
de la problematica penal de la empresa. Responsabilidad penal de directores y sindicos
de sociedades andénimas. Funciones de cada tipo de 6rgano. Responsabilidad civil y
penal: diferencias y similitudes. Formas de participacion delictiva: autoria y participacion.
Delitos de omisién impropia. En esta parte, se suma al conocimiento adquirido respecto
de cada delito el enfoque particular vinculado a la actuacion de los 6érganos societarios,
permitiendo analizar los casos desde tales funciones.
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Régimen juridico de los servicios publicos (18 hora  s)
Profesor adjunto: Dr. Agustin Siboldi (Abogado, UBA, Master en Derecho Empresario
ESEADE)

Objetivos: desarrollar los conceptos fundamentales de la regulacion de los servicios
publicos desde el punto de vista juridico y el impacto de lo juridico en los agentes
econdmicos, dando prioridad al andlisis de casos reales y el estudio de la jurisprudencia
reciente de nuestros tribunales. Se dividira en dos partes: una general en la cual se
trataran aspectos comunes de la regulacién y otra particular en la que se trataran las
caracteristicas principales de los marcos regulatorios de los principales servicios
regulados: Telecomunicaciones; Generacion, Transporte y Distribucion de Energia
Eléctrica y Transporte y Distribucion de Gas Natural.

Contenidos: la nocion de servicio publico. La Transformacion del Estado. La
Regulacion. Mecanismos de regulacion. La tarifa: mecanismos para su determinacion.
Sistemas de tasa de retorno y precio tope. El articulo 42 de la CN y los nuevos marcos
regulatorios. Vinculacion con otras normas. Monopolio y Defensa de la Competencia. El
problema del control. Sistemas de control. Mecanismos de proteccion de los usuarios
Organismos intervinientes. Rol del Estado. Rol de los usuarios. El érgano regulador
independiente. El articulo 43 de la CN. EI Control Judicial. Nuevos institutos juridicos: La
doctrina de las facilidades esenciales. La doctrina de la jurisdiccion primaria
administrativa. La doctrina de las Practicas predatorias. La Audiencia Publica. Andlisis de
la regulacion a través de la jurisprudencia de nuestros tribunales. Principales
caracteristicas de la regulacion de las telecomunicaciones, la energia eléctrica y el gas.

Negociacion contractual (30 horas)

Profesor Asociado: Dr. Diego Bunge (Master in Comparative Law, Southern Methodist
University, USA)

Profesor adjunto: Dr. Andrés Rodriguez Lozano (Abogado, UBA)

Objetivos: que los participantes del curso accedan a los principios generales de la
negociacion y que apliquen las distintas técnicas y herramientas idoneas para encarar
adecuadamente una negociacion. Que los alumnos especificamente utilicen estos
principios y técnicas en la negociacion de contratos. Que intervengan en el proceso de
formacion del contrato y en el manejo creativo de disputas. Que desarrollen criterios de
evaluacion de la negociacion contractual y que ejerciten el rol del abogado de empresa a
partir de casos practicos.
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Contenidos: diferentes tipos y elementos de la negociacion. Etapas de una negociacion.
La negociacion contractual. Prenegociacion. Constitucion del equipo negociador.
Evaluacion de las circunstancias que rodean la negociacion. Antecedentes y experiencia de
las partes negociadoras. Andlisis de los intereses involucrados. Fijacion de objetivos y de
una estrategia. Iniciacion del proceso formal de negociacion. Distintos métodos. Analisis
posicional. Enfoque de principios o méritos. Fase integradora / cooperativa de la
negociacion. Busqueda de alternativas no descubiertas. Procesos de redaccion del
acuerdo. Técnicas de redaccion contractual. Distintos tipos de clausulas. Objetivos del
contrato. Cumplimiento contractual. Diferencias interpretativas.
Técnicas de la comunicacion oral (18 horas)
Profesor Adjunto: Lic. Guzman Lasarte (Licenciado en Gerencia y Administracion,
Universidad O.R.T., Uruguay. Posgrado en Capacitacion y Desarrollo
Universidad de Belgrano).

Objetivos: la expresion oral es el modo normal de conectarnos con el mundo que nos
rodea, por lo que se torna imprescindible el manejo de las distintas técnicas que
permitan utilizarla en distintos ambitos, como el académico, el laboral, las
presentaciones publicas, etc.

Contenidos: el arte de hablar en la vida de relacion moderna. El miedo oratorio. La
eleccion del tema. La introduccion. El cuerpo o medio. El fin o conclusion. El estilo y el
lenguaje. La voz: sus caracteristicas y empleo. La accién. La memorizacion. Psicologia
del auditorio.

SEGUNDO SEMESTRE

Interpretacién de estados contables (48 horas)
Profesor asociado: Dr. Eduardo L. O’Connor (Contador Publico, UBA)

Objetivos: en el marco de elementos indispensables para la actuacién profesional, el
objetivo de la asignatura es familiarizar al abogado con la terminologia contable y las
caracteristicas de los estados contables, su andlisis e interpretacion. La toma de
decisiones estratégicas por parte de usuarios de informes contables, entre ellos los
profesionales que cursan esta asignatura, requieren un elevado dominio de gran
variedad de temas. Comenzando con la comprension de la contabilidad como sistema de
informacion, se los introducira a las principales caracteristicas del proceso contable en
materia de analisis de datos. Es de vital importancia el estudio de criterios de valuacion y
exposicion de acuerdo con las normas vigentes en la materia. También es relevante un
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adecuado conocimiento de la naturaleza y objetivo del trabajo de Contadores Publicos
gue se vinculan con informacién contable, como asi también los distintos informes que
emiten y su significado e implicancias. Lograr el mas elevado dominio de estos temas
coadyuvara a concluir la asignatura con el analisis y la interpretacion de los estados
contables en un marco de maxima excelencia académica.

Contenidos: la informacion y la contabilidad. El proceso contable. Cuentas. Estados
contables. Analisis de informacion contable. ElI Contador Publico y la informacion
contable. Libros de comercio.

Analisis econdémico (24 horas)
Profesor Titular: Dr. Pablo lannello (LLMUTDT Visting Scholar UNF)

Objetivos: desarrollar la capacidad de pensar en términos econdémicos, a fin de
identificar las relaciones causales en fendmenos sociales complejos, analizar
criticamente el contexto de los negocios, y evaluar la interaccion entre la economia y las
instituciones sociales.

Contenidos: el problema econdmico. Accion humana. Utilidad marginal, medios,
imputacion, preferencia temporal. Ahorro-inversion-interés. Sociedad humana. Ley de
Asociacion. Precio, oferta y demanda. Produccion y costos. Cambio y funcidn
empresarial. Monopolio y competencia. Dinero y su poder adquisitivo. Bancos. Gobierno
y gasto publico. Calculo economico y socialismo. Precios maximos y minimos.
Impuestos. Deuda publica. Autoridad monetaria. Comercio internacional.

Derecho tributario y aduanero (24 horas)

Profesor Asociado: Dr. Christian Bunge (Master in Comparative Law, Universidad de
Miami, USA, Especializacion en Derecho Internacional Tributario,
Universidad de Miami, USA)

Objetivos: el propésito de este curso es dotar al abogado de empresa, del
entrenamiento necesario en materia tributaria, permitiéndole una adecuada comprension
y reaccién ante los distintos problemas impositivos de la empresa, dado que una de las
mayores deficiencias de muchos abogados de empresa, es el desconocimiento tanto de
la normativa tributaria como de las estructuras y finalidad de los distintos impuestos.
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Contenido: el curso explora la estructura y conceptos basicos de los impuestos
nacionales y provinciales mas importantes, a través de un método de ensefianza
practico y moderno, con ejemplos y analisis de casos en clase. Se desarrolla en forma
extensiva, asimismo, el conocimiento y analisis de las vias recursivas en materia
tributaria, de forma de permitirle al egresado no sélo la comprension de la problematica
en cuestion, sino también de sus vias de solucion.

Conflictos societarios (48 horas)
Profesor Adjunto: Leandro Caputo (Abogado, UBA).

Objetivos: el conocimiento del derecho societario es una de las herramientas basicas
para ser un asesor de empresas, tanto si la funcion se desempefia externamente o
desde la posicion de abogado interno de la compafia. El objetivo de la materia consiste
en capacitar a los alumnos para la administracion de las crisis empresaria derivada de
los conflictos entre los socios. El aprendizaje de tal situacion limite los habilita, al mismo
tiempo, para un mejor desempeiio en el asesoramiento societario en ausencia de
conflictos. En particular les permite un enfoque mas conceptual de tal importante mision
en el seno de una corporacion.

Contenidos: descripcion de las situaciones de conflicto. Analisis del concepto de interés
social e interés personal del socio. EI comportamiento ante un directorio en conflicto.
Analisis del derecho de informacion de los socios y su ejercicio por directores y
accionistas. Analisis de la regulacion legal de las Asambleas de las sociedades
anonimas y del régimen de impugnacion de las mismas. La conducta a seguir ante una
Asamblea en conflicto. Estudio del régimen legal de la impugnacién de decisiones del
directorio.

TERCER SEMESTRE

Finanzas de la empresa (48 horas)
Profesor adjunto: Dr. Juan Rosiello (Lic. en Administracion (UADE) Master en economia
(CEMA). Doctorando en Economia (ESEADE)

Objetivos: este curso tendra su foco en la creacion de valor, dando a los alumnos una
vision integrada de la teoria de las finanzas de la empresa. Se enfatiza el uso de los
principios que gobiernan las principales decisiones financieras, de forma tal que las
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mismas puedan ser tratadas como la aplicacion de un entendimiento colectivo para la
mejor asignacion de los recursos.

Contenidos: fundamentos y principios de las finanzas. Andlisis de los estados
financieros. Planificacion financiera de largo plazo. El valor del dinero en el tiempo.
Valuacion de obligaciones y acciones. Riesgo y rentabilidad. Modelos de valuacion de
activos de capital: CAPM, APT. Valuaciébn en paises emergentes. Decisiones de
Inversion: técnicas de presupuesto de capital y analisis del riesgo de los proyectos:
sensibilidad y analisis de escenarios. Costo de capital. Decisiones de financiamiento.
Estructura de capital 6ptima de la firma. Fuentes de financiamiento de largo plazo.
Planificacion financiera de corto plazo. Administracién del capital de trabajo. Punto de
equilibrio econdmico.

Mercado de capitales (24 horas)
Profesor. Dr. Mariano Gramajo (Abogado, UCA). Doctorando en Ciencias Juridicas,
(UCA).

Objetivos: lograr un conocimiento de los aspectos legales principales del mercado de
capitales. La materia se dicta con un enfoque eminentemente practico. Se apunta a
preparar al alumno para la resolucion de los problemas legales que tipicamente se
presentan en el area. El examen final es un caso practico a libro abierto preparado sobre
la base de experiencias de la practica profesional real.

Contenidos: marco regulatorio. Acciones. Obligaciones Negociables y titulos de deuda.
Ingreso al régimen de oferta publica. Proceso de Emisién. Oferta Publica de Adquisicion.
Retiro del Régimen de Oferta Publica. Canje de Titulos. Reestructuracion de Deuda.
Régimen de Transparencia. Securitizacion. Fondos Comunes de Inversion. Fideicomisos
Financieros. Operaciones Internacionales.

Derecho y Economia ( Law and economics) (24 horas)
Profesor titular: Dr. Eduardo Stordeur (Master en Economia y Ciencias Politicas,
ESEADE)

Objetivos: lograr una comprension general del panorama teorico y principales
herramientas conceptuales de la economia aplicada al derecho. Capacidad para
comprender la funcidbn econdémica principal de las instituciones juridicas fundamentales,
como el derecho de propiedad, el derecho de contratos y el derecho de responsabilidad
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extracontractual. Adecuada vision de las relaciones fundamentales entre el marco
institucional y el progreso econémico.

Contenidos: exposicion general de los problemas centrales y programas de
investigacion que presenta la economia aplicada al derecho. Las fronteras de la nueva
economia integran el derecho con la economia alcanzando una nueva perspectiva de
estudio de los fendmenos empresariales y de las instituciones sociales y politicas.
Asimismo, la escuela se integra con los mas avanzados estudios del derecho
comparado, en las mas diversas especialidades.

Politica de negocios (24 horas)

Profesor: Guillermo Spiztnagel (Doctor en Administracion —PhD-, U.C.A. Licenciado en
Administracion de Empresas, UCA. Programa de Alta Direccion. (MIT).
Programa E-Business Instituto de Empresa (Madrid).

Objetivos: el objetivo central esta dirigido a proveer una comprension del Marketing
como proceso de creacion de valor y eje central sobre el que giran las actividades de
negocios de toda organizacion. El programa brinda una vision tanto de los principales
componentes del Marketing Estratégico (herramientas para el diagnostico del negocio)
como de las diferentes fases del Marketing Operativo (los negocios en accion).

Contenidos: estrategia Comercial y Plan de Negocios. Las variables controlables de la
mezcla comercial. Aplicacion a productos tangibles y a servicios. La integracién de la
estrategia comercial en la estrategia empresaria global de la empresa. Analisis del
entorno de los negocios. Elementos para el diagndstico interno y el diagnéstico del
contexto. Direcciones del crecimiento.

Legislacion bancaria (24 horas)
Profesor: Daniel Reynoso (Abogado, UBA. Especializacion en Derecho Empresario,
UADE. Master of Comparative Law. Southern Methodist University, Dallas, U.S.A).

Objetivos: el objetivo de esta materia es que los alumnos tengan una nocidon completa
del marco regulatorio bancario y de los principales contratos bancarios. Las entidades
financieras y su relacién con el Banco Central y los particulares, crean un micro mercado
donde se conjugan elementos monetarios con aspectos juridicos institucionales,
inevitables de conocer para la toma de decisiones.
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Contenidos: Carta Orgéanica del BCRA y ley de Entidades Financieras. Régimen de
Garantia de los Depoésitos. Instrumentos Bancarios y Titulos Valores. Contratos
Bancarios y Garantias Bancarias. Las entidades financieras y su relacion con el Banco
Central y los particulares, crea un micro mercado donde se conjugan elementos
monetarios con aspectos juridicos institucionales, inevitables de conocer para la toma de
decisiones.

CUARTO SEMESTRE

Legislacién industrial (24 horas)
Profesor Asociado: Dr. Eduardo Marcelo Bottacchi (Abogado, Universidad de Belgrano)
(Agente de la Propiedad Industrial)

Objetivos: los Derechos de Propiedad Industrial tienen un significativo valor patrimonial
para las empresas. Los objetivos principales abarcan tres aspectos: el tramite
administrativo de registro, el estudio de cada derecho en particular y los conflictos por
confusién e infracciones. El alumno se prepara con suficiente amplitud tanto como para
asesorar al departamento de marketing en la eleccibn de una nueva marca, al de
ingenieria en la proteccion de un invento como en la persecucion de infractores. El
analisis de casos simulados y de la reciente jurisprudencia seran herramientas
ineludibles para la acabada formacion conceptual.

Contenidos: patentes de Invencion, Modelos y Disefios Industriales, Modelos de
Utilidad, Marcas.

Proteccion legal de las creaciones intelectuales. Contratos de licencia y transferencia de
tecnologia.

Relaciones laborales (48 horas)
Profesor Adjunto: Dr. Guillermo Ceballos Serra (Master en Economia y Ciencias Politicas
(ESEADE). Abogado (UCA)
Profesores Visitantes: Dr. Carlos Aldao Zapiola (Abogado. Magister.)
Dr. Enrique Cérrega (Procurador. Abogado)

Objetivos: capacitar a los alumnos en la solucidn de los problemas juridicos que plantea
actualmente el derecho de trabajo y su adecuacién a las consecuencias de las crisis
econdmicas. Estudio de los métodos de prevencion de los conflictos originados en el
ambito de la empresa, los costos que ellas implican y conocimiento de las herramientas
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legales que posibiliten su solucién. Actualizacién en la moderna problematica de la
materia.

Contenido: vision actualizada de las normas y principios del derecho de trabajo y de las
Ultimas tendencias doctrinarias, legislativas y jurisprudenciales. Contrato de Trabajo.
Relacion de dependencia y sus diferencias con otros vinculos juridicos. Modalidades.
Trabajo informal. Contratacion y subcontratacion. Solidaridad. Suspension. Extincion del
contrato, y actual legislacion aplicable. Derecho Publico Laboral. Asociaciones
Profesionales, Convenciones Colectivas y Conflicto Colectivo.

Negocios internacionales (24 horas)

Profesor Asociado: Dra. Maria del C. A. de Garcia Valverde (Master en Negocios
Internacionales, L’Ecole de Ponts et Chausses, Francia) (Master en
Economia Internacional, Universidad de Belgrano)

Objetivos: proporcionar al alumno un panorama actualizado de los temas relevantes de
la problematica juridica de los negocios internacionales asi como brindarle herramientas
gue lo aproximen a su comprension y analisis. Al concluir la asignatura se espera que los
participantes tengan aptitud para resolver el tratamiento de las cuestiones tipicamente
presentes en los negocios y puedan realizar un adecuado analisis de su problematica.

Contenidos: se abordan todas las cuestiones tipicamente presentes en los negocios
internacionales: la jurisdiccion internacional, la autonomia conflictual y material de las
partes y sus limites, los alcances del orden publico internacional, la presencia de las
normas de policia, y en las interferencias estatales en los contratos privados. Se estudia
también figuras juridicas determinadas que ejemplifican el funcionamiento y desarrollo
de las probleméticas tipicas de los negocios internacionales en el mundo
contemporaneo: contratos financieros, de compraventa internacional y cuestiones de
organizacién societaria.

Conflictos de constitucionalidad (24 horas)
Profesor Titular: Dra. Sofia Sagues

Objetivos: analizar el concepto, alcance y requisitos del control de constitucionalidad en
general, informando acerca de sus diversas modalidades en la legislacion comparada.
Particularizar a cerca de los distintos medios vigentes en la Republica Argentina.
Asimismo se proporcionara formacion respecto de como se plantean u originan, en su
caso pueden solucionarse, los conflictos constitucionales.
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Contenidos: profundizacién del estudio del recurso extraordinario a través del analisis
de casos sobre cuestiones justiciables o no, y federales, simples y complejas (directas e
indirectas). En cuanto a los conflictos constitucionales — cuestion politica, una vez
definidas sus caracteristicas apuntadas sus diferencias con los mismos conflictos,
cuestion juridica — materia del recurso extraordinario -, se citan ejemplos de esta
categoria, y se indican las posibilidades facticas de alcanzar alguna solucion a los
mismos.

Estrategia empresaria (24 horas)
Profesor adjunto: Cont. Leonardo Gargiulo (Contador Publico, Master en Administracion
de Negocios ESEADE)

Objetivos: el objetivo de la materia es familiarizar a los abogados con la logica
interactiva o pensamiento estratégico y facilitar mediante ejercitacion el uso de tal
pensamiento en el manejo de conflictos.

Contenidos: introduccion al pensamiento estratégico. Estrategia y empresa.
Planeamiento estratégico. Jugadas estratégicas. Negociacion. Estrategias de
negociacion. Mediacion. Aplicacion de conceptos estratégicos al ejercicio profesional.
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ESEADE

Instituto Universitario

INFORMACION PARA LA INSCRIPCION

Requisitos _para_la inscripcion __: entrevista académica personal, formulario de
inscripcion, curriculum vitae con foto, fotocopia del certificado analitico de materias,
fotocopia del titulo universitario, fotocopia de DNI y abono de la inscripcion.

Cierre de inscripcion: 1 de Agosto de 2014
Comienzo de clases: 11 de Agosto de 2014

Test de admision _: Test de Logica.

Horarios y dias de clase: lunes, miércolesy jueves de 19:00 a 21:30hs.

Costo :
La maestria cuenta con beneficios por inscripcion temprana, los cuales varian en funcién
a la fecha en que se realiza la inscripcion.

Fechas planificadas para la obtencion de los beneficios:

A) Del 20 de Mayo 2014 al 31 de Julio 2014 *

*Hasta agotar cupos con beneficios.

Consultar los beneficios corporativos, para aquellos que se presenten por empresa.
Modalidad de pago: Una matricula por afio y 22 cuotas

Los pagos se podran efectuar por medio de débito automatico, tarjeta de crédito, cheque
o transferencia bancaria. (Mercado pago)

Vacantes : 25 profesionales por programa.
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